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LUKS AYAKKABICILIK YONETIM KURULU BASKANIHAKAN CELIK:



GSO MECLIS UYESI,
GASID YONETIM
KURULU BASKAN
VEKiLi VE LUKS
AYAKKABICILIK
YONETIM KURULU
BASKANI HAKAN
CELIK, FIRMALARININ
BASARI HiIKAYESINi,
SEKTORDEKiI GUNCEL
GELISMELERI VE
GELECEGE YONELIK
HEDEFLERINI
PAYLASTI.

Liiks Ayakkabicilik
Yonetim Kurulu Baskani
Hakan CELIK
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“KALITEYI
GELENEKTEN

Gaziantep’in koklii ayakkabr markalarindan Liiks Ayakkabicilik,
yarim asri1 asan ustalik gelenegini modern tiretim teknolojileriyle
bulusturarak kaliteyi gelecek nesillere tasiyor. Sehrin ayakkabi
sanayisinde ikinci kusak temsilcilerinden Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Celik, hem firmanin basari hikdyesini hem de
sektortin dontistim stirecini Referans Ekonomi’ye anlatti.
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13 yasinda ayakkabi imalatinda
is yasamina adim atan Celik,
markalasma, ihracat ve nitelikli
uretim vizyonuyla Gaziantep
ayakkabi1 sektértiintin gelecegine
yon veriyor. “Isi mutfaginda 6g-
renmek, buglinkt basarimizin
temelidir” diyen Celik, dijitalles-
me ve yesil donlistim surecleri-
ne uyum saglamayan firmalarin
ayakta kalamayacagina dikkat
cekiyor.

Gaziantep'’in ayakkabi sekt6-
rindeki ytiz aki firmalari arasin-
da yer alan Luks Ayakkabicilik,
ustaligl, modern teknolojiyi ve
zarafeti her adimda bulustura-
rak kaliteyi gelenekten gelecege
tastyor. Liiks Ayakkabicilik
Yoénetim Kurulu Baskani Hakan
Celik, Referans Ekonomi’nin
kapak konugu oldu.

Genel Yayin Yonetmeni Ahmet
Yavuz’'un sorularini yanitlayan
Celik, firmanin kurulus hika-
yesinden sektorel sorunlara,
gelecege dair hedeflerinden mar-
kalasma sUirecine kadar bircok
konuda samimi aciklamalarda
bulundu.

Celik, “Degisime ayak uydur-
mak degil, degisimi yonetmek
zorundayiz” diyerek hem
sektériin hem de markasinin
gelecegine dair kararli mesajlar
veriyor.

“ISI MUTFAGINDA OGRENDIM”

1989 yilinda Gaziantep’te
dogdum. Ahmet Erkul Ticaret
ve Meslek Lisesi mezunuyum.
Egitimimin ardindan ikinci
kusak temsilcisi olarak Liks
Ayakkabicilik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gérevini
yurutuyorum.

Ayakkab1 sektoriyle tanisikligim
cocuk yaslarda basladi. Baba meslegi
olmasi nedeniyle 13 yasimda is haya-
tina atildim. Lise egitimimin ardindan
tlim enerjimi bu sektére verdim. 20
yasima kadar ayakkabi imalat boli-
munde calistim, bu stirecte meslegin
tim asamalarini 6grendim. Kticiik
yasta baslamam, buglnlere gelmem-
de buytik katk: sagladi. Vatani goérevi-
mi tamamladiktan sonra Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak yénetime gectim.
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“SARAY PASAJI'NDA BASLAYAN
YOLCULUK”

Firmamizin yolculugu 197071
yillarda Karagéz Caddesi’ndeki
Saray Pasaji'nda kticuk bir dik-
kanda basladi. Babam Turan
Celik burada ayakkabi tiretimine
basladi. Ardindan Turktepe
Mahallesi’ndeki eski bir Antepe-
vinde Uiretime devam ettiler. Daha
sonra KUSGET teki Ayakkabicilar
Sitesi'ne tasindilar. Islerin biiyti-
mesiyle birlikte mevcut Gretim
tesisimiz insa edildi ve 2013 y1lin-
dan itibaren burada faaliyetimizi
surdurtyoruz.

“6 BIN METREKAREDE, YILDA
1 MILYON CIFT AYAKKABI
URETIYORUZ”

Luks Ayakkabicilik olarak
erkek ayakkabisi tretiyoruz. 6 bin
metrekare kapali alanda yilda 1
milyon cift ayakkab: tiretim kapa-
sitemiz bulunuyor. Ayrica Atmos-
fer Ambalaj markamizla ambalaj
sektérinde, LUKSTAB Taban
markamizla da ayakkabi tabani
Uretimi yapiyoruz. Bu Uirtiinler
hem kendi markamiz hem de diger
sektdr paydaslar icin Uretiliyor.
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“URUNLERIMIZI YILLARIN TECRUBESIYLE
HARMANLIYORUZ”

Birinci 6nceligimiz kaliteli ve nitelikli tirtin
uretmek; faaliyetlerimizdeki temel amacimiz ise
insana hizmet etmektir. Bu cercevede tiiketici
memnuniyeti vazgecilmez hedefimiz olarak én
plana cikiyor. Bunu saglamak icin tirtinlerimizi
yuksek kalite standartlarinda ve uygun fiyat-
larla tiiketiciye ulastirmayi ilke edindik. Insan
sagligini 6nemsedigimiz icin deri ve taban basta
olmak tizere ayakkabida kullanilan tim malze-
meleri titizlikle testlerden gegiriyoruz. Uretim
streclerimizi planlarken teknolojik yenilikleri
ve cevresel faktorleri goz dntinde bulunduruyor,
tecribemizle harmanlayarak en iyi Griinti en
iyi fiyata sunuyoruz. Bu politika, markamizin
gui¢ ve guivenilirligini her gecen glin artirmamiza
olanak sagliyor.

“HEDEFIMIZ YUZDE 100 IHRACAT YAPAN
FIRMA OLMAK”

En blytik hedefimiz, diinyaya ihracat ya-
pan bir marka olmak. Kendi markamiz Nusret

Celik ile yurt disina acilmak istiyoruz. Ge¢cmiste GAZIANTEP GENELINDE
Rusya, Polonya, Libya, Italya, Kazakistan ve MARKALASMA GE Ri
Turkmenistan’a ihracat yaptik. Polonya’da PLANDA KALDI.

bir ofisimiz de vard: ancak pandemi nedeniyle .

kapatmak zorunda kaldik. Ayrica Gaziantep’te OYSA KENDI

fabrika satis magazamiz bulunuyor. Gelecekte MARKALARIMIZI

81 ilde Nusret Celik markasiyla magazalar ac- OLUSTUR ABILSEYDIK

may: planhiyoruz. BUGUN COK FARKLI SEYLER
Gecmiste Tlrkiye’nin pek cok ilinde bayilerimiz KONUSUYOR OLURDUK.
bulunuyordu. O dénemde babam Turan Celik,

Nusret Celik markasiyla bu bayilere ve peraken-

de satig noktalarina dogrudan tretim yapiyor-

du. Ancak AVM’lerin yayginlasmasi ve biyuk

markalarin piyasaya girmesiyle birlikte bu yapi

degisti. Bu stirecte, bliytik markalara fason

Uretim yapmaya basladik ve tiretim stratejimizi Gecmis yillarda Litks Ayakkabicilik ola-
bu dogrultuda sekillendirdik. rak Grtinlerimizin yaklasik ylizde 40’1n1 ihrac

ediyor, ylizde 60’1in1 ise i¢ pazara sunuyorduk.
Ancak gelinen noktada, stratejimizi i¢ pazara
daha fazla odaklayarak, tirtinlerimizin yaklasik

Luks Ayakkabicilik, Atmosfer Ambalaj ve ylzde 90’1n1 i¢ piyasaya, sadece ylizde 10’unu
LUKSTAB Taban olmak tizere ti¢ firmamizda dis pazara satiyoruz. Bu sayede hem tiketici
toplam 250 kisiye istihdam sagliyoruz. Bunun taleplerine hizli yanit verebiliyor hem de yerel
170’1 Luks Ayakkabicilik blinyesinde calisiyor. pazardaki glicimiizQ artiriyoruz.
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“GASID, SEKTORUN SESI OLMAK ICIN KURULDU”

Gaziantep Sanayi Odas1 Meclis Uyesiyim. 17 Nolu
Deri, Ayakkabi, Cizme, Bavul, Canta ve Yan Sanayi Komi-
tesi’'nde yer aliyorum. Ayrica Gaziantep Ayakkabi Sanayi-
cileri ve fhracatcilart Dernegi (GASID) Baskanvekiliyim ve
Ayakkab1 [htisas OSB Mtitesebbis Heyeti tiyesiyim. Bas-
kanvekili olarak yer aldigim GASID; ayakkab: sektériiniin
sesi olma amaciyla kuruldu . Dernegimizde Gaziantep’in
belirli basli ihracatci firmalarinin temsilcileri yer aliyor.

Ozellikle GASID’den bahsetmek isterim. Baskanvekili
olarak gérev yaptigim GASID, ayakkabi sektoriintin sesi
olmay1 amaclayan bir dernek. “Birlik oldugumuzda neler
basarabiliriz?” sorusuna yanit aramak i¢in kuruldu. Der-
negimizde, Gaziantep’in énde gelen ihracatci firmalarinin
temsilcileri yer aliyor. GASID olarak hedefimiz, sektoriin
karsilastigi sorunlara ¢o6zim tiretmek ve ayakkabi iretimi-
ni daha ileriye tagimak.

GASID btinyesinde sektériin ihtiyaclari dogrultusun-
da calismalar yapiliyor. Bu kapsamda her fabrikamizda bir
modelci olmasi icin model kurslari actik. Ayrica sektériin
taleplerini ve ihtiyaclarini dogrudan yetkililere iletmek
amaciyla, basta Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
olmak Uzere ilgili bakanlarla gériismeler gerceklestirdik. _
Temel amacimiz, ayakkab: sektériinti daha glcld, daha ye- "
nilikci ve daha istihdam odakli bir noktaya tasimak. Birlik
ve is birligi ile hem Ureticilerimizin hem de tilke ekonomi-

mizin kazancl cikacagi bir vizyon pesindeyiz. “GAZIANTEP MARKALASMADA GERI
KALDI”

Gaziantep genelinde markalasma
geri planda kaldi. Oysa kendi markalari-
miz1 olusturabilseydik buglin cok farkli
seyler konusuyor olurduk. Gaziantep
sanayisi de daha farkli bir noktada olabi-
lirdi... Tarkiye’nin taninmis bircok mar-
kasinin tirtinlerini Gaziantepli firmalar
Uretiyor ancak etiket baskalarinin. Artik
bu tabloyu degistirmeliyiz. Gecmisteki
aliskanliklarimizi geride birakarak, ken-
dimizi degisime a¢cmaliyiz. Markalagsma
artik bir secenek degil, zorunluluk.
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SEKTORUN ASIL

HEDEFI ABD
PAZARINA
GUCLU BIR

GIRIS YAPMAK.
ANCAK BUGUNE

KADAR BU
PAZARDA

ISTENEN ETKINLIK
SAGLANAMADI.
BAZI FIRMALARIN

CESITL
GIRISIMLERI
OLSA DA
BEKLENEN
BASARIYA
ULASILAMADI.

“KISITLAMA KARARINI OLUMLU
KARSILIYORUZ”

GASID olarak bu konuyla ilgili
basta Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz ve Ticaret Bakani Omer
Bolat basta olmak tizere gorismeler
yaptik. Asya menseili kanserojen
madde iceren ayakkabilar: Turkiye'ye
getiriyorlardi. Online satis oldugu icin

ERONOMi

rahat bir sekilde aligveris yapilabiliyor,
vergisiz olarak getiriliyordu. Oldukca
dusuk kaliteye sahip ve insan sagligini
da olumsuz etkileyen tGrtinlerdi. Cum-
hurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz’
ziyaretimizde bu tirtinlerin insan sagli-
gina zararli oldugunu testleriyle birlikte
belgeli olarak sunduk. Bu talebimizde
olumlu karsiland: ve Ticaret Bakanligi
tarafindan karar alindi. GASID olarak
bu konuyla ilgili btiytik bir miicadele
verdik. Bakanlarimiz ve vekillerimiz

ile gorasmeler yaptik. Yurt disindan
ciddi bir tirtin gelisi vardi ve i¢ piyasada
sektdrtiimiizi olumsuz etkiliyordu.
Insanlar durumun farkina vardilar ve
yerli Grinleri tercih ediyorlar.

ARALIK2025 ¢ 61



ROPORTAJ

62

“AYAKKABI SEKTORUNUN
RADARINDA
ABD PAZARI VAR”

Luks Ayakkabicilik olarak online satis
pazarinda yer aliyoruz. Sosyal medyay1
etkin kullaniyor, yeni model ve tirtin-
lerimizi tanitiyoruz. Online satis nok-
tasinda Biikres’te Emag ile gériismeler
yaptik. Romanya pazarina en saglikli
sekilde girebilmek icin online satis
kanalini tercih ettik.

Gaziantep Ayakkabi Sektdriintin
esasen girmek istedigi noktada ABD
Pazar1... ABD Pazarinda bir tirla etkin
olamadik, bazi arkadaslarimiz bu
konuda girisimlerde bulundu ancak
istenen sonucu alamadi. ABD pazarina
hakim olunmamasi ve daha ¢ok hazir
urln istendigi icin bu sonucla kars:
karsiya kalindi. ABD’de de Cin'in Uretti-
gi trtinler piyasada hakim oluyor. Cin,
iscilik anlaminda ucuz bir tilke oldugu
icin daha iscilik isteyen Grln Uretebili-
yorlar. Tlrkiye’de son yillarda nitelikli
eleman yetismiyor olmasi da 6nemli bir
sorun olarak karsimiza cikiyor.
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“KALIFIYE ELEMAN
SORUNU, ISIN

Kalifiye ve nitelikli ele-
man sorunu sektérimuzi
olumsuz etkiliyor. Gazian-
tep’te ayakkabicilik alaninda
verilen egitimleri 6nemsi-
yorum. Ancak bu sorun
isin mutfaginda yetismekle
cozllebilir. Gaziantep’te
verilen mesleki egitimleri
6énemsiyoruz, ancak pratikte
yetisme cok daha etkili.

“MALIYET ARTISLARI
REKABET GUCUMUZU
AZALTTI”

Emek-yogun bir sektér
oldugumuz icin maliyet ar-
tigslarindan en ¢ok biz etkile-
niyoruz. Ozellikle enflasyon
ve iscilik maliyetlerindeki
artislar nedeniyle fiyat poli-
tikasi olusturmakta guicliik
yastyoruz. Dis pazarlarda
rekabet glicimiz azaldi.
Eskiden 10 dolara ayakkab1
satarken buglin yalnizca 9

ERONOMi

ARTAN
MALIYETLER
REKABET
clcimizu
DUSURUYOR;
BU NEDENLE
FIYATLA DEGIL,
KALITEYLE ONE
CIKMAYA
CALISIYORUL.

dolara taban alabiliyoruz.
Maliyetler bu denli ytiksek
oldugu surece bizlerin ihra-
cat yapma sansi yok. Bu ne-
denle daha kaliteli tirtinlerle
rekabet etmeye calisiyoruz.

“AYAKKABI [HTISAS OSB
BUYUK SANS”

Gaziantep Ayakkabi
[htisas OSB, sektér icin
buytk bir firsat. A'dan Z'ye
yesil déntisiime uygun ta-
sarlandi. Bliytk firmalarin
ihtiyaclarini karsilayabilecek
bir altyapi olacak. Markalas-
ma strecine de buytk katki
saglayacagina inantyorum.
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DEGISIME VE GELISIME
ACIK OLUN. SEKTOR
OLARAK DIJITALLESME VE
YESIL DONUSUME AYAK
UYDURMALIYIZ. ANCAK BU
SEKILDE MARKALASABILIR,
SEKTORUNDE DAHA
ILERIYE TASIYABILIRIZ.

“SEKTORUN CAN SUYU KREDISINE IHTIYACI
VAR’

Kredi faiz oranlarinin ytiksek olmas: sek-
tériimuizl ciddi derecede etkiliyor. Buiytik bir
kar marjimiz yok. Su anda daha cok i¢ piya-
saya yonelik Girtin Giretiyoruz. Bu tUretimleri-
mizde vadeli olarak calisiyoruz. Uretimimizin
yuzde 457 iscilik maliyetlerinden olusuyor.
Vadeli satislar nedeniyle 6z sermayemiz eri-
yor. Oz sermaye eridigi zaman krediye bas-
vurmak durumunda kaliyoruz. Kredi oranla-
rinin ¢ok ylUksek olmasi sektoriin gelisimini
de engelliyor. Buyuk firmalarin konkordato
ilan ettigi 2018-2019 yillarinda verilen “can
suyu kredisi” sektérti rahatlatmisti. Benzer
bir destek yeniden glindeme gelmeli.

“URETIM YUZDE 50 AZALDI”

Uretim, gecen yila oranla ytizde 50 azal-
di1. Guinltik 3 bin -3 bin 500 cift Gretimden
1.200 cifte dustiik. Gaziantep genelinde sek-
tortin ytizde 601 calismiyor durumda. Ayni
zamanda Gaziantep’in ayakkabi ihracati ciddi
oranda geriledi.

Kentin en fazla oranda ihracat yaptig
ulke Irak olurken, bugtin Irak’a olan ihracati-
miz da ciddi manada azaldi.

GSO ve GASID, sektortin sorunlarinin
asilmasi icin var glictiyle calistyor. Sektori-
miize destek icin ellerinden gelen her seyi
yapiyorlar. UR-GE calismalari yaptik, sektor
paydaslarini inceleme yapmak tizere Cin’e
gonderdik. Ayakkabr ile ilgili sektdr toplantila-
r1 dlizenliyoruz.

“ISINIZE YATIRIM YAPIN, DEGISIME ACIK
OLUN”

[sinize yatirim yapin, degisime ve gelisi-
me acgik olun. Kendimizi yenilemeli ve degis-
meliyiz. Markalagsmak ve Gaziantep’i ayakkabi
sektoériinde daha ileri noktaya tasimak isteni-
yorsak dijitallesme ve Yesil Dontistime ayak
uydurulmaliyiz. Déntistime acik olmazsak el-
mizdeki pazarlarida keybederiz. Sekt6r olarak
kendimizi yenilememiz gerekiyor.
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